
 يمذيح:

طٛحفش ِـّٛهٗ ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّزخدة حلأخلال١ٗ ف١ّٓ ٠ّخسعٗ . ٠ٚخـت ِٓ  ٠ظـٍذ حٌزلغ حٌوٍّٟ

٠ظظٛس أْ حٌو١ٍّٗ حٌزلؼ١ٗ لا طوذٚ ِـشد فُٙ ِـّٛهٗ ِٓ حلأعظ ٚحلإؿشحءحص حٌظٝ طظظً رظلذ٠ذ 

ٚوظخرش طمخس٠ش حٌّشىٍٗ ٚاهذحد حٌظظ١ُّ حٌزلؼٟ ٚطـ١ّن حٌز١خٔخص ٚحٌظوخًِ حلإكظخثٟ ِن طٍه حٌز١خٔخص 

ٍه حٌّشحكً . طحٌزلغ ٚأّخ ٕ٘خن ِـّٛهٗ ِٓ حٌّوخ١٠ش حلأخلال١ٗ حٌظٝ طظخكذ وً ِشكٍٗ ِٓ 

ٌُٙ كمٛلُٙ  ٚك١ٛحٔخص رظٍه حٌّوخ١٠ش ٚحٌم١ُ رٌه أٔٗ ٠ظوخًِ ِن رشش ٚهٍٝ حٌزخكغ أْ ٠ىْٛ ٍِّخً

  . ٌُٚٙ وشحِظُٙ ٚحٌظٝ ٠ـذ حٌلفخف ه١ٍٙخ ٚط١خٔظٙخ ِٓ وً ػشس كخ٘ش أٚ ِظلًّ

حٌزلغ حٌوٍّٝ ارْ ه١ٍّٗ أخلال١ٗ ٚرٌه ربػخفٗ اٌٝ أٔٗ ه١ٍّٗ ِٕٙـ١ٗ طئدٜ اٌٝ حوظغخد حٌّض٠ذ ِٓ  

حٌّوشفٗ هٓ حٌلٛح٘ش حٌّخظٍفٗ ٚكً ِخ ٠ٛحؿٕٙخ ِٓ ِشىلاص فٟ ِـخلاص حٌظشر١ٗ ٚهٍُ حٌٕفظ ٌٚزح 

ّٛحطفخص فبْ حٌزخكغ حٌوٍّٝ ِٛحطفخص أخلال١ٗ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِظغٍلخ رٙخ ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِن حٌّ

 .حلأِخٔٗ ٚحٌظذق ٚحٌّٛػٛه١ٗ : حٌّوشف١ٗ ٚحٌّٕٙـ١ٗ ِٚٓ ٘زٖ حٌّٛحطفخص حلأخلال١ٗ

حٌزلغ حٌوٍّٟ حكظشحَ كمٛق ح٢خش٠ٓ ٚآسحثُٙ ٚوشحِظُٙ، عٛحء أوخٔٛح ِٓ حٌضِلاء أخلال١خص طمظؼٟ 

زلغ أَ ِٓ حٌّغظٙذف١ٓ ِٓ حٌزلغ، ٚطظزٕٝ ِزخدة أخلال١خص حٌزلغ حٌزخكؼ١ٓ، أَ ِٓ حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌ

، ٚ٘خطخْ حٌم١ّظخْ ٠ـذ أْ طىٛٔخ  "حٌوٍّٟ هخِش ل١ّظٟ " حٌوًّ حلإ٠ـخرٟ " ٚ " طـٕذ حٌؼشس 

سو١ضطٟ حلاهظزخسحص حلأخلال١ش خلاي ه١ٍّش حٌزلغ ، ٕٚ٘خن روغ حلاهظزخسحص رخٌٕغزش ٌٍغٍٛن 

 حلأخلالٟ طظؼّٓ ح٢طٟ

 حانًصذالي: 

٠ـذ أْ طىْٛ ٔظخثؾ رلؼه ِٕمٌٛش رظذق، ٚأْ طىْٛ أ١ِٕخ ف١ّخ طٕمٍٗ، ٚألا طىًّ أ٠ش 

ِوٍِٛخص ٔخلظش أٚ غ١ش وخٍِش ِوظّذح هٍٝ ِخ طلٕٗ لذ كظً ، ٚلا طلخٚي ادخخي ر١خٔخص 

 .ِوظّذح هٍٝ ٔظخثؾ حٌٕلش٠خص ، أٚ حلأشخخص ح٢خش٠ٓ

 انخثشج: 

خعزخً ٌّغظٜٛ خزشطه ٚطذس٠زه ، أٚلا ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌوًّ حٌزٞ طمَٛ رٗ فٟ حٌزلغ ِٕ

أهذ حٌوًّ حٌّزذثٟ ػُ كخٚي فُٙ حٌٕلش٠ش رذلش لزً أْ طـزك حٌّفخ١ُ٘ أٚ حلإؿشحءحص ، 

ٚع١ىْٛ حٌشخض حٌخز١ش فٟ ِـخي رلؼه خ١ش ِغخهذ ٌه فٟ حخظ١خس حلأش١خء حٌظٟ ٠ٕزغٟ 

 .ه١ٍه حٌٕلش ف١ٙخ
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 انسلايح: 

ظ١خؿخطه حٌظلؼ١ش٠ش هٕذ لا طوشّع ٔفغه ٌخـش ؿغذٞ أٚ أخلالٟ ، ٚخز حك

حٌظـخسد وٍٙخ ، ٚلا طلخٚي طٕف١ز رلؼه فٟ ر١جخص لذ طىْٛ خـشس ِٓ حٌٕٛحكٟ 

حٌـ١ٌٛٛؿ١ش ، حٌـ٠ٛش ، حلاؿظّخه١ش ، أٚ حٌى١ّ١خث١ش ، وّخ أْ علاِش حٌّغظٙذف١ٓ ِٓ 

حٌزلغ ِّٙش أ٠ؼخ ، فلا طلشؿُٙ أٚ طشوشُ٘ رخٌخـً أٚ طوشػُٙ ٌٍخـش فٟ 

 .ِٛػٛم رلؼه

 انخمح: 

ي رٕخء هلالش ػمش ِن حٌز٠ٓ طوًّ ِوُٙ ، كظٝ طلظً هٍٝ طوخْٚ أوزش ُِٕٙ كخٚ

 . ٚٔظخثؾ أوؼش أدلش، ٚلا طغظغً ػمش حٌٕخط حٌز٠ٓ طمَٛ رذسحعظُٙ

 انًٕافمح: 

طؤوذ دحثّخ ِٓ كظٌٛه هٍٝ ِٛحفمش عخرمش ِٓ حٌز٠ٓ طٛد حٌوًّ ِوُٙ خلاي فظشس 

ُٙ طلض حٌذسحعش ، فّؼلا ارح حٌزلغ ، ار ٠ـذ أْ ٠وٍُ حلأفشحد حٌّشحد دسحعظُٙ أٔ

حكظـض حٌذخٛي فٟ ٍِى١ش ح٢خش٠ٓ ه١ٍه حٌلظٛي هٍٝ ِٛحفمظُٙ ٌزٌه ، فوذَ 

                                                                                                      حٌظخـ١ؾ حٌّزذثٟ ٚحٌـ١ذ ٌزلؼه 

                                                    .                                                                                                                     ِٓ ؿذ٠ذ٠ؼـشن ٌٍزلغ هٓ ِٛلن آخش ٚحٌزذء 

 الاَسحاب: 

سو١ٓ حٌٕخط ٌذ٠ُٙ حٌلك ٌلأغلخد ِٓ حٌذسحعش فٟ أٞ ٚلض ، ٚطزوش دحثّخ أْ حٌّشخ

غخٌزخ ِخ ٠ىْٛٔٛ ِظـٛه١ٓ ٠ٚـذ ِوخٍِظُٙ رخكظشحَ ٚأْ حٌٛلض حٌزٞ ٠خظّٛٔٗ 

لأؿً رلؼه ٠ّىُٕٙ أْ ٠مؼٖٛ فٟ هًّ آخش أوؼش سرلخ ٚفخثذس ٌُٙ ، ٌٚٙزح حٌغزذ 

٠ـذ أْ طظٛلن حٔغلخد روغ حٌّشخسو١ٓ ، ٚحلأفؼً ٌه أْ طزذأ رلؼه رؤوزش هذد 

غ ٠ّىٕه حلاعظّشحس ِن ِـّٛهش ِّىٓ ِٓ حلأفشحد ٌظؼوُٙ طلض حٌذسحعش ، رل١

 . وز١شس وخف١ش ٌظظؤوذ ِٓ أْ ٔظخثؾ رلؼه رحص ِوٕٝ

 انتسجيم انشلًي: 

طمُ رظغـ١ً حلأطٛحص أٚ حٌظمخؽ طٛس أٚ طظ٠ٛش ف١ذ٠ٛ دْٚ ِٛحفمش حٌّغظٙذف١ٓ  لا

ِٓ حٌزلغ ، ٚأكظً هٍٝ حٌّٛحفمش حٌّغزمش لزً رذء أٞ طغـ١ً ، ٚلا طلخٚي 



لاص طٛص ِخزؤس ٌظغـ١ً أطٛحص ٚكشوخص حعظخذحَ آلاص طظ٠ٛش أٚ ٔخل

 .حٌّغظٙذف١ٓ ، ٚلارذ أْ طذسن أْ ؿٍذ حٌّٛحفمش روذ حٌظظ٠ٛش غ١ش ِمزٛي

 انتغزيح انشاجعح: 

ارح وخْ رّمذٚسن اهـخء طغز٠ش سحؿوش ٌٍّغظٙذف١ٓ ِٓ رلؼه فخفوً ، لذ لا ٠ىْٛ 

رّمذٚسن طض٠ٚذ حٌّشخسو١ٓ رخٌظمش٠ش وخِلا ، ٌٚىٓ اهـخثُٙ ٍِخظخ أٚ روغ 

حٌوزخسحص ٚحٌظٛط١خص لذ طىْٛ ِّٙش ٌذ٠ُٙ ٚطفٟ رخٌغشع حٌّـٍٛد ، ُِٚٙ ؿذحً أْ 

طوشع ه١ٍُٙ حٌظٛس ٚحلأطٛحص أٚ حٌٕظٛص حٌّـزٛهش ٌٍوزخسحص حٌظٟ لخٌٛ٘خ 

ِغزمخ لزً حٌٕشش ، كظٝ لا ٠ظوشع حٌّغظٙذفْٛ لأٞ ػشس ؿغذٞ أٚ ِوٕٛٞ 

 .ّٛحفمش حٌّغزمش لزً حٌٕششرغزذ طفغ١شن ٌّخ لخٌٖٛ أٚ فوٍٖٛ ، طؤوذ دحثّخ ِٓ أخز حٌ

 الأيم انًزيف / انكارب: 

طـوً حٌّغظٙذف١ٓ ٠وظمذْٚ ِٓ خلاي أعجٍظه رؤْ حلأِٛس عٛف طظغ١ش رغزذ  لا

رلؼه أٚ ِششٚهه حٌزٞ طـش٠ٗ، ٚلا طوؾِ ٚهٛدًح خخسؽ ٔـخق رلؼه أٚ عٍـظه أٚ 

 .ِشوضن أٚ طؤػ١شن

 ٍيشاعاج يشاعش الآخشي: 

ػش ٌٍشوٛس رخلأٙضح١ِش أٚ حلاعظغلاَ رغزذ لذ ٠ىْٛ روغ حٌّغظٙذف١ٓ أوؼش هش

هخًِ حٌغٓ أٚ حٌّشع أٚ هذَ حٌمذسس هٍٝ حٌفُٙ أٚ حٌظوز١ش؛ ف١ـذ ه١ٍه ِشحهخس 

 .ِشخهشُ٘

 حعظغلاي حٌّٛحلف

 استغلال انًٕالف: 

لا طغظغً حٌّٛحلف ٌظخٌق رلؼه؛ فلا طفغش ِخ طلاكلٗ أٚ ِخ ٠مٌٛٗ ح٢خشْٚ رشىً 

                .غ١ش ِزخشش كظٝ طخذَ رلؼه

 سشيح انًعهٕياخ: 

ه١ٍه كّخ٠ش ٠ٛ٘ش حٌّغظٙذف١ٓ فٟ وً حلأٚلخص فلا طوؾِ أعّخء أٚ ط١ٍّلخص طئدٞ اٌٝ 

وشف ٠ٛ٘ظُٙ حٌلم١م١ش، ٠ّٚىٓ طلم١ك رٌه ِٓ خلاي طل٠ًٛ حلأعّخء اٌٝ أسلخَ أٚ 

 . سِٛص ِن حٌظؤوذ ِٓ اطلاف وً ِخ ٠ظوٍك ر٠ٛٙش حٌّغظٙذف١ٓ روذ حٔظٙخء حٌذسحعش

 



 نحيٕاٌحمٕق ا: 

ارح وخٔض دسحعظه ِظوٍمش رخٌل١ٛحْ فبْ ٕ٘خن حهظزخسحص أخلال١ش فٟ ٘زح حٌخظٛص 

٠ـذ ه١ٍه ِشحهخطٙخ؛ ار ٠ـذ ه١ٍه ِوخٍِش حٌل١ٛحْ ٚسهخ٠ظٗ حٌشهخ٠ش حٌلاثمش رٗ 

ٚحلإكغخط رّذٜ حلأٌُ ٚهذَ حٌشحكش هٕذٖ ، ٘زح رخٌظٛحفك ِن ِظـٍزخص أ٘ذحف أٞ 

زلغ هٓ حٌٕظ١لش ِٓ حٌّوٍُ حٌّششف دسحعش أٚ رلغ طمَٛ رٗ ، ٠ـذ أْ ط

ٚحٌشخض حٌخز١ش فٟ ِـخي حٌزلغ حٌزٞ طـش٠ٗ لزً حٌزذء رؤٞ دسحعش طمظؼٟ ٚؿٛد 

 .ك١ٛحٔخص عٛحء فٟ حٌّخظزش أٚ فٟ ١ِذحْ حٌذسحعش

                                       :                      انًثادئ الأخلاليّ انًصاحثّ نتخطيط انثحج

ذأ حٌزخكغ فٟ حٌظفى١ش فٟ ِشىٍش حٌزلغ ٚفٟ اهذحد طظ١ُّ رلؼٟ ٠ـ١ذ رٗ هٓ هٕذِخ ٠ز

  : حٌظغخإلاص حٌّـشٚكٗ فٟ حٌّشىٍٗ فبٔٗ ٠ـذ أْ ٠فىش فٟ أِش٠ٓ ٘خ١١ِٓ

  ألا ٠ىْٛ خـش رلؼٗ رّؼخرش ٔغخٗ ِىشسٖ ؿزك حلأطً ِٓ دسحعٗ أخشٞ  : الأيش الأٔل

  . حٌزخكغ حٌو١ٍّٗعخرمٗ رخٌشىً حٌزٞ ٠ٍمٟ كلالا ِٓ حٌشه هٍٝ أِخٔش 

ٚ٘زح لا ٠ّٕن ِٓ أْ ٠فىش حٌزخكغ فٟ اؿشحء دسحعش ِٕخكشٖ ٌذسحعٗ أؿش٠ض فٟ ر١جٗ أخشٜ 

الا أْ رٌه ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ِلىِٛخ رزوغ حٌؼٛحرؾ ِٕٙخ : حلإشخسٖ حٌٛحػلٗ اٌٝ حٌذسحعش 

  حلأط١ٍش ٚٚؿٛد أٚ فخثذٖ ه١ٍّٗ طزشس طىش٠ش دسحعش عزك اؿشحإ٘خ فٟ ر١جٗ أخشٜ

 ألا ٠ىْٛ ٕ٘خن حكظّخي رؤْ طئدٜ حٌذسحعٗ حٌّضِن اؿشحإ٘خ اٌٝ اٌلخق ػشس  : اَيالأيش انخ

كخ٘ش أٚ ِلظًّ رؤشخخص آخش٠ٓ . ٚفٟ كخٌش حكظّخ١ٌٗ ٚلٛم ػشس أٚ اٌلخق أرٞ 

رؤشخخص آخش٠ٓ ،فبْ حٌزخكغ ٠ـذ أْ ٠ٍـؤ اٌٝ ِٓ ٠غظـ١وْٛ طمذ٠ُ ِشٛسٖ طخدلٗ ف١ّخ 

١ٍّٗ ِن طـٕذ اِىخ١ٔش اٌلخق أرٞ رخٌّشخسو١ٓ فٟ ٠ظظً رى١ف١ش اؿشحء حٌذسحعٗ ٌفخثذطٙخ حٌو

 . حٌذسحعٗ

 

                          :انًثادئ الأخلاليّ انًصاحثّ نعًهيح جًع انثياَاخ

طٕشؤ ِولُ حٌّشىلاص حلأخلال١ٗ فٟ حٌفظشٖ حٌظٝ ٠مذَ ف١ٙخ حٌزخكغ هٍٝ طـ١ّن ر١خٔخطٗ ِٓ 

طوذ ٠لظخؽ ف١ٗ حٌزخكغ اٌٝ أْ ٠ٛحصْ ر١ٓ  حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌذسحعٗ فظٍه حٌّشكٍٗ رّؼخرش ِٛلف

حٌوذ٠ذ ِٓ حٌمشحسحص حٌظٝ طزذٚ ِظوخسػٗ ِن روؼٙخ ٚخظٛطخ طٍه حٌظٝ طظظً رخلأػشحس 

  . حٌّلظًّ كذٚػٙخ ٌلأفشحد حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌذسحعٗ



 

انًثادئ الأخلاليّ انعششِ انتى لشستٓا انجًعيّ الأيشيكيّ نعهى انُفس عُذ إجشاء انثحٕث عهى 

 :آديييٍ

هٕذ حٌظخـ١ؾ ٌذسحعش ِخ فبْ حٌّغظمظٟ ٠ظلًّ حٌّغئ١ٌٚٗ حٌشخظ١ٗ هٓ حٌّوخ٠ش حلأخلال١ٗ  -1

حٌّظظٍٗ رخٌذسحعٗ ٚارح ٚؿذ حٌزخكغ طوٛرٗ فٟ حلإٌظضحَ حٌظخَ رزٌه حٌّزذأ ٚرٌه لإهظزخسحص 

ه١ٍّٗ ٚأغخ١ٔٗ فو١ٍٗ أْ ٠ٕشذ حٌّشٛسٖ ٚحٌٕظ١لٗ ِٓ حٌمخدس٠ٓ هٍٝ طمذِٙخ ٚأْ ٠فىش فٟ 

 لخث١ٗ ٌلّخ٠ش ٚط١خٔش كمٛق حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌزلغاؿشحءحص ٚ

اْ ِغئ١ٌٚش طشع١خ ِّخسعخص أخلال١ٗ ِمزٌٛٗ فٟ حٌزلغ ٚحٌلفخف ه١ٍٙخ طمن دحثّخ هٍٝ   -2

حٌّغظمظٟ وّخ أْ حٌزخكغ ِغئٚي أ٠ؼخ هٓ حٌّّخسعخص حلأخلال١ٗ ٌّغخهذ٠ٗ ٚصِلاثٗ ِٚٓ 

  ٠غظخذُِٙ ٌٍظوخًِ ِن حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌزلغ

١ٌش اهلاَ حٌّفلٛط١ٓ رىً عّخص حٌزلغ ٚششٚؿٗ ٚحٌظٝ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٠ظلًّ حٌزخكغ ِغئ -3

ٌٙخ طؤػ١ش٘خ هٍٝ لشحسُ٘ ف١ّخ ٠ظظً رشغزظُٙ فٟ حٌّشخسوٗ فٟ حٌزلغ . وّخ ٠ـذ هٍٝ 

حٌزخكغ أْ ٠ـ١ذ هٍٝ وً حعظفغخسحص حٌّفلٛص ف١ّخ ٠ظظً رظٍه حٌغّخص حٌظٝ ٠ّىٓ أْ 

 .٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش هٍٝ سغزظٗ فٟ حٌّشخسوٗ

ٔفظخف ٚحلأِخٔٗ عّظ١ٓ أعخع١ظ١ٓ ِٓ حٌغّخص حٌظٝ طلىُ حٌولالٗ ر١ٓ حٌّغظمظٟ ٠وذ حلإ -4

ٚحٌّشخسن فٟ حٌزلغ ٚهٕذِخ طغظٍضَ حٌّظـٍزخص حٌّٕٙـ١ٗ ٌذسحعش ِخ ِّخسعش ٔٛم ِٓ 

حٌخذحم ٚحٌظؼ١ًٍ ف١ـذ أْ ٠ىْٛ حٌّغظمظٟ ِـّجٕخ اٌٝ فُٙ حٌّشخسن لأعزخد رٌه 

  ٗ ٚر١ٓ حٌّشخسنحٌظظشف ٚأْ ٠لشص دحثّخ هٍٝ حٌولالٗ ر١ٕ

هٍٝ حٌّغظمظٟ أْ ٠لظشَ كش٠ش حٌفشد فٟ أْ ٠شفغ حٌّشخسوٗ فٟ حٌزلغ حٚ فٟ أْ ٠شفغ  -5

 حلإعظّشحس فٟ حٌّشخسوٗ فٟ أٜ ٚلض . فخٌّغظمظٟ ِغئٚي هٓ وشِش حٌّشخسو١ٓ ٚعوخدطُٙ

حٌزلغ حٌّمزٛي ِٓ حٌٕخك١ٗ حلأخلال١ٗ ٠زذأ ربهذحد حطفخق ٚحػق ٚهخدي ر١ٓ حٌّغظمظٟ  -6

ظُ ف١ٗ طلذ٠ذ ِغئ١ٌٚخص وً ِّٕٙخ رٛػٛف ٚحٌّغظمظٟ ٍِضَ رخكظشحَ وً ٚحٌّشخسن ٠

حٌٛهٛد ٚحلإٌظضحِخص حٌّظؼّٕٗ فٟ رٌه حلإطفخق ٚلا ٠ٕزغٟ أْ ٠مَٛ حٌّغظمظٟ رظؼ١ًٍ 

 .حلأفشحد ٚاهـخثُٙ ٚهٛدح ِو١ٕٗ

٠ـذ كّخ٠ش حٌّشخسو١ٓ ِٓ أٜ ٚػن رذٔٝ أٚ همٍٟ غ١ش ِش٠ق ِٚٓ أٜ أٌُ أٚ خـش لذ  -7

ٕذِخ طىْٛ ٕ٘خن اكظّخ١ٌٗ ٌلذٚع ِؼً ٘زٖ حٌّخخؿشف١ٕزغٟ هٍٝ حٌّغظمظٟ ٠ظوشػْٛ ٌٗ ٚه



أْ ٠وٍُ حٌّشخسن رزٌه ٠ٚلظً هٍٝ ِٛحفمظٗ ٠ٚظخز وً حٌظذحر١ش حٌّّىٕٗ ٌظم١ًٍ طٍه حٌّخخؿش 

  . اٌٝ ألظٟ كذ ِّىٓ

روذ حلإٔظٙخء ِٓ طـ١ّن حٌز١خٔخص ٠ٕزغٟ هٍٝ حٌّغظمظٟ أْ ٠ضٚد حٌّشخسن رظٛػ١ق وخًِ  -8

ذسحعٗ ٚرٍّخض ٚحف هٕٗ ٚأْ ٠ض٠ً أٜ طظٛسحص خخؿجٗ ٠ّىٓ أْ طىْٛ لذ ٌـز١وش حٌ

هٍمض فٟ رٕ٘ٗ ٚهٕذِخ طىْٛ ٕ٘خن حهظزخسحص ه١ٍّٗ ٚأغخ١ٔٗ طمظؼٟ طؤخ١ش هشع ٘زٖ 

حٌّوٍِٛخص أٚ كـزٙخ فبْ حٌّغظمظٟ ٠ظلًّ ِغئ١ٌٚش خخطٗ فٟ حٌظؤوذ ِٓ هذَ ٚؿٛد 

  . هٛحلذ ِذِشٖ رخٌٕغزٗ ٌٍّشخسن

فٟ كخٌش ٚؿٛد اكظّخي رؤْ طئدٜ اؿشحءحص حٌزلغ اٌٝ كذٚع هٛحلذ غ١ش ِشغٛرٗ رخٌٕغزٗ  -9

 ٌٍّشخسن فبْ حٌّغظمظٟ ِغئٚي هٓ طٍه حلأػخس ٚاصحٌظٙخ رّخ فٟ رٌه ح٢ػخس رو١ذس حٌّذٜ

حٌز١خٔخص حٌظٝ طُ حٌلظٛي ه١ٍٙخ هٓ حٌّشخسو١ٓ فٟ حٌزلغ ؿٛحي ِذس حلإعظمظخء  -11

 . ٠ـذ حْ طزمٟ عش٠ٗ

 :لأخلاليّ انًصاحثّ نعًهيح انتعايم يع انثياَاخانًثادئ ا

ٚطظّؼً طٍه حٌظفخص فٟ كشص حٌزخكغ هٍٝ عش٠ش حٌز١خٔخص حٌخخطٗ رىً ِشخسن ِٓ حٌّشخسو١ٓ فٟ 

حٌذسحعٗ . ٚلا ٠ٕزغٟ حٌزخكغ أْ ٠غظغً طٍه حلأعشحس فٟ حٌظش١ٙش رخلأشخخص حٌز٠ٓ حثظّٕٖٛ ه١ٍٙخ أٚ 

حٌز١خٔخص حٌخخطٗ رخلأفشحد ٠ظذق أ٠ؼخ هٕذ حٌظوخًِ ِن فٟ حرظضحصُ٘ ِٚخ ٠ظذق هٍٝ حٌظوخًِ ِن 

حٌز١خٔخص حٌظٝ طش١ش اٌٝ ِئعغٗ ِو١ٕٗ رزحطٙخ خظٛطخ ارح ِخ وخْ طٍه حلإشخسٖ ِخ ٠غت اٌٝ طٍه 

 . حٌّئعغٗ هٍٝ ٚؿٗ حٌظلذ٠ذ

ِؤصق أخلالٟ آخش لذ ٠من حٌزخكغ هٕذِخ ٠ـذ أْ حٌٕظخثؾ حٌظٝ كظً ه١ٍٙخ روذ ِوخٌـظٗ ٌٍز١خٔخص طزشص 

َ طلش ٚؿٙش حٌٕلش حٌظٝ ٠ظزٕخ٘خ حٌزلغ عٛحء وخْ حٌظزٕٟ طش٠لخ أٚ ػ١ّٕخ لذ ٠ٍـؤ حٌزخكغ فٟ هذ

ِؼً ٘زٖ حٌلخلاص اٌٝ اؿشحء طوذ٠لاص فٟ حٌز١خٔخص حٌخخَ طّىٕٗ ِٓ أْ ٠لظً هٍٝ ٔظخثؾ طذهُ ٚؿٙش 

١وش حٌزلغ حٌٕلش حٌّظزٕخٖ فٟ حٌزلغ فبْ رٌه ٠ّؼً اخلالا رخلأِخٔٗ حٌو١ٍّٗ ٠وزش هٓ فُٙ ِٕمٛص ٌـز

حٌوٍّٝ فخٌٕظ١ـٗ حٌزلؼ١ٗ عٛحء وخٔض ا٠ـخر١ٗ أٚ عٍز١ٗ أَ طفش٠ٗ طوزش هٓ اعٙخَ هٍّٝ رمذس اطزخم 

حٌزخكغ لأعظ ٚاؿشحءحص حٌزلغ حٌوٍّٝ ٚحٌظـخء حٌزخكغ اٌٝ ِلخٌٚش اؿشحء طوذ٠لاص فٟ حٌز١خٔخص 

  . أّخ ٠ظُ هٓ شوٛس دحخٍٟ رؤٔٗ ٌُ ٠ظزن طٍه حلأعظ ٚحلإؿشحءحص رشىً أ١ِٓ

ٌزح فبْ حٌزخكغ ٠ـذ أْ ٠ٍظضَ رظٍه حلأعظ ٚحلإؿشحءحص ٚأْ ٠ىْٛ ح١ِٕخ فٟ طوخٍِٗ ِن ر١خٔخص رلؼٗ 

ٚأْ ٠ىْٛ ِٛػٛه١خ فٟ ٔمذ طظ١ُّ رلؼٗ ٌٛ ؿخءص حٌٕظخثؾ ِخخٌفٗ ٌظٛلوخص حٌزلغ وّخ ٠ـذ أْ 



ٖ ٚعٛف ٠ذسن حٌزخكغ أْ حٌٕظ١ـٗ حٌظٝ ٠غـٍٙخ فٟ طمش٠شٖ حٌزلؼٟ رّؼخرش ٚػ١مٗ عظذحٌٚٙخ أؿ١خي روذ

  . ٠شٙذ حٌزخكؼْٛ رٙخ فٟ ِٛحلف هذ٠ذٖ

ِشىٍٗ أخلال١ٗ أخشٞ ٠ٛحؿٙٙخ حٌزخكغ طظظً رخخظ١خس حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ٗ حٌظٝ ع١غظخذِٙخ فٟ 

ِوخٌـش حٌز١خٔخص فمذ ٠ٍـؤ حٌزخكغ اٌٝ اخظ١خسأفؼً اعٍٛد اكظخثٟ ٠وـ١ٗ لذسح ِٓ حٌظزخ٠ٓ ٠زشص 

حخظ١خس حٌزخكغ ٌلإعٍٛد حلإكظخثٟ ١ٌظ ِز١ٕخ هٍٝ أ١ّ٘ش ٚؿٙش حٌٕلش حٌظٝ ٠ظزٕخ٘خ حٌزلغ أٜ أْ 

أعظ ه١ٍّٗ ٚأّخ طلىّض ف١ٗ ٚؿٙش حٌٕلش حٌشخظ١ٗ ٌٍزخكغ ٚحٌزخكغ رزٌه ٠ظخٍٝ هٓ طفش 

حٌّٛػٛه١ٗ حٌظٝ ٠ـذ أْ ٠ظلٍٟ رٙخ . وّخ أٔٗ ٠ظخٍٝ هٓ حلأِخٔٗ حٌو١ٍّٗ ٠ٚل١ذ هٓ حٌظٛحد فٟ ٘زح 

 حٌظظٛس 

 :إعذاد انتمشيش انثحخيانًثادئ الأخلاليّ انًصاحثّ نعًهيح  

هٕذِخ ٠زذأ حٌزخكغ فٟ اهذحد طمش٠شٖ حٌزلؼٟ فبٔٗ ٠ـذ أْ ٠ظظف رخٌظفخص حٌغخرك حلإشخسٖ ا١ٌٙخ ) 

حٌّٛػٛه١ٗ ( ٚرٌه رخلإػخفٗ اٌٝ طفٗ أخشٜ ٟ٘ طفش حٌظٛحػن . ٚطظّؼً طفش حلأِخٔٗ  – حلأِخٔٗ

خثؾ حٌزلغ ففٟ وؼ١ش ِٓ فٟ هذس ِٛحػ١ن ِٓ حٌظمش٠ش حٌزلؼٟ ِٓ ر١ٕٙخ حٌمغُ حٌخخص روشع ٔظ

حلأك١خْ لا ٠ـٍذ ِٓ حٌزخكغ أْ ٠ؼّٓ حٌز١خٔخص حٌخخَ فٟ ِظٓ حٌذسحعٗ أٚ كظٝ فٟ ِلاكمٙخ ٠ٚىظفٟ 

فمؾ رظٍه حٌٕظخثؾ حٌّظؼّٕٗ فٟ حٌـذحٚي ٚرٕخء هٍٝ رٌه فبْ حٌمخسة ٠ؼك فٟ حٌٕظخثؾ حٌّظؼّٕٗ فٟ 

 . حٌـذحٚي ٟ٘ ٔظخؽ طخدق ٌٍّوخٌـٗ حلإكظخث١ٗ

أخشٜ ٠ٛحؿٙٙخ حٌزخكغ ٔـذ٘خ فٟ هشع حٌزخكغ لأدر١خص رلؼٗ فمذ ٔـذ حٌزخكغ ١ّ٠ً ِشىٍٗ أخلال١ٗ 

اٌٝ ح٢سحء ٚحٌذسحعخص حٌظٝ طذهُ ٚؿٙش ٔلش حٌزلغ ٠ٚغفً طٍه ح٢سحء ٚحٌذسحعخص حٌظٝ طظٕخلغ ِن 

ٚؿٙش ٔلش حٌزلغ .ِؼً ٘زح حٌوشع لأدر١خص حٌزلغ ٠ّؼً اخلالا رخٌل١خد٠ٗ حٌظٝ ٠ـذ أْ طظخفش فٟ 

 . حٌزخكغ

ِٚٓ حٌّآصق حٌخلال١ٗ حٌظٝ ٠من ف١ٙخ روغ حٌزخكؼ١ٓ هٕذ اهذحد طمخس٠ش أرلخػُٙ طٍه حٌظٝ طظظً 

رخلإلظزخط هٓ ح٢خش٠ٓ فخلأِخٔٗ حٌو١ٍّٗ طمظؼٟ ِٓ حٌزخكغ أْ ٠ش١ش اٌٝ حٌّظخدس حٌظٝ حلظزظ 

د ِٕٙخعٛحء وخْ رٌه حلإلظزخط كشف١خ أٚ وخْ طٍخ١ظخ ٌفىشٖ ٚاٌٝ أ١ّ٘ش طٍه حٌظفٗ ٠ش١ش ر١ىفٛس

ع١ّغ اٌٝ أْ حلأِخٔٗ حٌو١ٍّٗ طوزش ِٓ ح٠ٌٛٚخص حٌفؼخثً حٌظٝ ٠ـذ أْ ٠ظلٍٟ رٙخ حٌوخٌُ ٚحٌّفىش 

ٚاٌٝ أْ حٌزخكغ ع١ىْٛ ٌٗ عّوٗ ه١ٍّٗ هٕذِخ ٠غظوًّ حٌّظخدس حٌظٝ حعظخذِٙخ فٟ رلؼٗ حعظوّخلا 

ظزغٗ فبْ ٘زح طل١لخ ٚاٌٝ أٔٗ كظٝ ٌٛ وخْ لذس حٌّٕغٛد ٌٍزخكغ ل١ٍلا رخٌٕغزٗ ٌلأؿضحء حلأخشٜ حٌّم

 . أفؼً رىؼ١ش ِٓ طش٠ٛٗ ِٚغخ أهّخي ح٢خش٠ٓ



ٚلا ٠وٕٝ رٌه أْ ٠ظـٕذ حٌزخكغ حلألظزخط ِٓ ح٢خش٠ٓ فّٓ كمٗ أْ ٠مظزظ ِٓ كذٚد ِخ طمشٖ حٌمٛحهذ 

 . ٚحٌوشف ٚحٌمخْٔٛ ٌٚىٓ حٌّـٍٛد ٘ٛ ألا ٠ٕغذ حٌزخكغ ِخ حلظزغٗ ٌٕفغٗ

غ حٌوٍّٝ هِّٛخ ٚفٟ ه١ٍّش وظخرش حٌظمش٠ش طفٗ أخشٜ ِٓ حٌظفخص حٌظٝ ٠ـذ أْ ٠ظلٍٟ رٙخ حٌزخك

حٌزلؼٟ خظٛطخ ٘ٝ حٌظٛحػن ففٟ روغ حلأك١خْ ٔـذ حٌزخكغ ٠ش١ش اٌٝ ٔفغٗ فٟ حٌظمش٠ش رمٌٛٗ : 

ٌٚمذ ٚؿذص ..... هٕذِخ لّض رخلإطظخي د ..... ٚ٘زٖ حٌٍغٗ ٚاْ وخْ ه١ٍٙخ طلفلخص ِٓ حٌٕخك١ٗ 

خٌٕفظ لذ طظً رخٌزخكغ اٌٝ كذ حٌغشٚس حٌمخطً . حٌّٕٙـ١ٗ فبٔٙخ طش١ش أ٠ؼخ اٌٝ دسؿٗ ِٓ حلإهظذحد ر

ٚرـش٠مٗ ِّخػٍٗ فبْ حٌزخكغ لذ ٠غظخذَ : ْٔٛ حٌظفخ١ُ " فٟ ِٛحػن ِٓ حٌظمش٠ش رشىً ٠ُٕ هٓ ػمش 

ِفشؿٗ فٟ حٌٕفظ وّخ لذ ٠ٍـؤ حٌزخكغ فٟ روغ حلأك١خْ غٍٝ حلإشخسٖ غٍٝ أْ رلؼٗ ٠ّؼً هّلا سحثذح 

 أٚ اٌٝ رٌه حٌوًّ ٘ٛ حٌّلخٌٚٗ حلأٌٟٚ ِٓ ٔٛهٙخ  فٟ ح١ٌّذحْ أٚ أٔٗ ِلخٌٚٗ غ١ش ِغزٛلٗ

 :ٔيجة عهى انثاحج أٌ يتصف تالأيٕس انتانيّ

هذَ حٌظغ١ٍُ ٚحٌمزٛي لأٜ شت ِخٌُ ٠مُ ه١ٍٗ د١ًٌ أٚرش٘خْ ٚحٌفلض ٌىً ح٢سحء ٚحلأش١خء رحص  :أٔلا 

                                        .حٌولالٗ رخٌّٛػٛم أٚ حٌّشىٍٗ

أْ ٠ىْٛ ِظـشدح غ١ش ِظل١ض ٚأْ لا ٠لخٚي أْ ٠زش٘ٓ ٌٕظ١ـٗ ِو١ٕٗ أّخ ٠زلغ هٓ حٌلم١مٗ  : حاَيا

                                                           .                                    ٠ٚظمزً حٌٛحلن ٌٚٛ وخْ خخٌف سأ٠ٗ

فٟ دحثشس حٌم١ُ ٚحٌّزخدة حٌّغٍّٗ وخلأخلال١خص  ٠ظوخًِ حٌزخكغ دحثّخ ِن حٌٛحلن أِخ ِخ وخْ :حانخا 

ٚحٌظوزذ٠خص ٚحٌوخدحص فبْ ٘زٖ لا ٠ّىٓ رلؼٙخ هٍٝ أعخط حٌٛحلن فمؾ رً لارذ ِٓ حهظزخسحص أخشٜ 

ِّٙٗ لا طذخً ػّٓ ٘زٖ حٌـش٠مٗ ٚحٌزخكغ لا ٠مذَ ٌٕخ طفخط١ً حٌولالخص ر١ٓ حلأكذحع ٚحٌٛلخثن 

 رٌه ٘ٛ حهـخء كىُ هٓ روغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾحٌّٛؿٛدٖ فلغذ رً ٠ز٘ذ اٌٝ أروذ ِٓ ٘زح 

لا ٠ٙظُ رخٌٛحلخثن حٌشخرٖ رً ٠فظش هٓ حٌٛلخثن حٌّظـخٔغٗ ٌفلظٙخ ٚرٍٛسطٙخ فٟ اؿخس ٚحكذ :  ساتعا 

ٌٍخشٚؽ رٕلش٠ٗ ٠لخٚي ِٓ خلاٌٙخ ادخخي وخفش حلأِؼٍٗ ٌٍخشٚؽ رمخهذٖ ٚحكذٖ طشًّ وخفش حلأِؼٍٗ 

 . فٟ حٌّغظمزً لإهخدس حٌٕلش كغزّخ ٠غظـذ ِٓ شٛح٘ذ ٚكمخثكٚحٌّٕخرؽ هٍش أْ ٘زٖ طىْٛ خخػوٗ 

 

 

 



 تعض انًخاطش انتى تكتُف انثحج انجاد 

ٕ٘خن ِخخؿش هذ٠ذٖ ٠ّىٓ أْ طىظٕف حٌزلغ حٌـخد فٟ هلالظٗ رلً حٌّشىلاص حٌو١ٍّٗ . ٚ٘زٖ 

  : حٌّخخؿش طظؼّٓ ِخ ٠ٍٟ

  . طى٠ٛٓ ٔظخثؾ ِزظغشٖ غ١ش ٔخػـٗ -1

  . ١ش حٌّظفمٗ ِن حٌٕظخثؾ حٌظٝ ٚطً ا١ٌٙخ حٌزخكغطـخً٘ حلأدٌٗ حٌّؼخدٖ أٚ غ -2

  . هخدس حٌظفى١ش دحخً كذٚد ػخرظٗ أٜ حلإفظمخس اٌٝ حلأطخٌٗ -3

 هذَ حٌمذسٖ هٍٝ حٌلظٛي هٍٝ ؿ١ّن حٌلمخثك حٌّظوٍمٗ رخٌّشىٍٗ  -4

  . هذَ حٌذلٗ فٟ حٌّلاكلٗ -5

 . حٌخـؤ فٟ ِـخرمش أٚ طٛف١ك هلاِخص حٌغزذ ٚحلأػش -6

  . ٚحٌظل١ضحص حٌزحط١ٗ حٌّغزمٗ حٌظؤػش رخلأكىخَ حٌشخظ١ٗ -7

وؼ١شح ِخ ٠ذفن كّخط روغ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ عشهش حٌظوٍك  : تكٕيٍ َتائج غيش َاضجّ -1

رٕلشٖ ِؼ١شٖ هٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ ٘ئلاء حٌزخكؼ١ٓ ٠ذسوْٛ أٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن د١ًٌ وخف ٌظؤ١٠ذ٘خ . 

ٛم فٟ ٌٚٛ لذ طزسهٛح رخٌظزش ٚحٌوًّ فظشٖ أؿٛي فٟ طمظٟ حٌلمخثك لا رظوذٚح هٓ حٌٛل

حٌخـؤ أْ حٌزخكغ حٌذل١ك لا ٠وٍٓ هّخ فٟ رٕ٘ٗ الا روذ حخظزخس ؿ١ّن حٌفشٚع ٚحٌٛطٛي اٌٝ 

 حٌذ١ًٌ حٌلخعُ 

لذ ٠ظلّظ حٌزخكغ ِشٖ أخشٜ ٌٍفشع حٌزٞ ٠ؼوٗ ِّخ ٠ـوٍٗ  : تجاْم الأدنّ انًضادج -2

٠ظـخً٘ حلأدٌٗ حٌّؼخدٖ حٌٙخِٗ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙزح حٌظـخً٘ ِخ ٠زشسٖ فٟ حٌّٕخلشخص 

ٌغ١خع١ٗ ك١غ ٠ىْٛ حٌٙذف ٘ٛ وغذ ؿٌٛش حٌّٕخلشٗ ٚحٌلٛحس رؤٜ ػّٓ ٌٚىٓ حٌذسحعخص ح

حٌو١ٍّٗ لا طٙذف اٌٝ وغذ حٌّٕخكشٖ ٚحٌلٛحس ٚأّخ طٙذف اٌٝ حوظشخف حٌلم١م١ش ٚهٍٝ رٌه 

فبْ حٌذ١ًٌ حٌّؼخد ٠ـذ أْ ٠وـٝ ٔفظ ٚصْ حٌذ١ًٌ حٌّئ٠ذ كظٝ ٌٚٛ وخْ ِوٕٝ رٌه طغ١١ش 

  . حٌفشع حٌّزذثٟ



لا شت ٠ئدٜ رخٌزلغ حٌّؼّش اٌٝ حٌّٛص أوؼش ِٓ : انتفكيش داخم حذٔد حاتتّ عادج  -3

حٌوخدحص حٌظٝ ٔىٛٔٙخ خلاي عٕٛحص طفى١شٔخ دحخً كذٚد ػخرظٗ . ٠ٚز٘ذ روغ هٍّخء حٌٕفظ 

اٌٝ حٌمٛي رؤٔٗ كظٝ فٟ حلأش١خء حٌزغ١ـٗ وـّن هّٛد ِٓ حلأسلخَ فبٕٔخ ١ًّٔ اٌٝ طىشحس ٔفظ 

لزً .ٚهٍٟ حٌزخكغ ارْ أْ ٠ززي وً ؿٙذٖ كظٝ ٠ظـٕذ ّٔخرؽ حٌخـؤ حٌزٞ ٚلوٕخ ف١ٗ ِٓ 

 . حٌظفى١ش حٌـخِذٖ ٚأْ ٠شـن فٟ رحطٗ طى٠ٛٓ هخدحص حلأطخٌٗ فٟ حٌظفى١ش

ٕ٘خن  : عذو استطاعح انثاحج انحصٕل عهى جًيع انحمائك انًتعهمّ تانًشكهّ -4

٠ٛٓ حٌذ١ًٌ روغ حٌظوٛرخص حٌظٝ لذ ٠ٛحؿٙٙخ حٌزخكغ فٟ حٌلظٛي هٍٝ حٌلمخثك حٌلاصِٗ ٌظى

حٌىخفٟ ٚحٌزٞ ٠ئدٜ رذٚسٖ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌغ١ٍّٗ ٚوؼ١شح ِخ ٠شطىذ حٌزخكؼْٛ أخـخء ؿغ١ّٗ 

 هٕذِخ ٠زْٕٛ ٔظخثـُٙ هٍٝ حٌذ١ًٌ حٌّزظٛس حٌٕخلض 

وؼ١شح ِخ ٠ؼـش حٌزخكغ اٌٝ اهخدس حٌظـخسد حٌظٝ لخَ رٙخ ٌٍظؤوذ  : عذو انذلّ في انًلاحظّ -5

ٗ ٚوؼ١شح ِخ ٠ًّٙ حٌزخكغ روغ حٌوٛحًِ ٠ٚشٞ ِٓ أْ ؿ١ّن حٌوٕخطش لذ لا كلٙخ طل١ل

  . ِٓ ٘زٖ حٌوٛحًِ فمؾ ِخ ٠لذ أْ ٠شحٖ

ٚ٘زح خـش ِٛؿٛد دحثّخ ٚهٍٝ حٌزخكغ  : انخطأ في يطاتمح أٔ تٕفيك علاياخ انسثة ٔالأحش -6

حْ ٠ىْٛ كزسح فٟ ط١خغظٗ ٌٙزٖ حٌولالخص ِٚٓ حلأِؼٍٗ حٌظٝ ٠ظٕذس رٙخ فٟ ٘زح حٌّـخي أْ أكذ 

ٔٗ خلاي حٌغٕٛحص حٌظٝ وخْ حٌٕخدٜ حٌوشرٟ فٟ حٌى٠ٛض ٠ىغذ ف١ٙخ رـٌٛش وشس حٌشٚحٖ أهٍٓ أ

حٌمذَ وخْ ٕ٘خن سخخء ٚسخض حلأعوخس رخٌى٠ٛض ٚهٍٝ رٌه فلظٝ طظً حٌى٠ٛض اٌٝ حٌشخخء 

ٚطمظؼٟ هٍٝ حٌغلاء ف١ٕزغٟ أْ طظخز ؿ١ّن حٌغزً كظٝ ٠ىظغذ حٌٕخدٜ حٌوشرٟ ِزخس٠خص وشس 

بْ ٕ٘خن رخٌفوً ٔظخثؾ خـ١شٖ فٟ حٌزلغ طظشطذ هٍٝ حٌمذَ رظفٗ ِغظّشٖ ٌٚغٛء حٌلق ف

  . ِٛحلف ١ٌغض رو١ذٖ هٓ ٘زح حٌّؼخي حٌزٞ ٔزوشٖ ٌٍّضحف

٠ـذ أْ طىْٛ حٌلم١مٗ ٚحٌلىّٗ ػخٌش حٌزخكغ حٌوٍّٝ ٚحٌذسحعخص  : الإفتماس إنى انًٕضٕعيّ -7

ضِخ رٙخ حٌظٝ طمَٛ رٙخ روغ حٌزخكؼ١ٓ ٌظؤ١٠ذ ِوظمذحص ٚح٠ذ٠ٌٛٛؿ١خص ِو١ٕٗ ٠ىْٛ حٌزخكغ ٍِظ

ِٓ لزً ٘زٖ حٌذسحعخص طخذَ أغشحػخ ِشىٛوخ ف١ٙخ ِٓ غ١ش شه . فوٍٝ حٌزخكغ أْ ٠زلغ 

 .ِشىٍظٗ رّٛػٛه١ٗ ٚرلا طل١ض كظٝ طىْٛ ٔظخثـٗ طل١لٗ هٍٝ لذس حٌّغظـخم 



                                             

 

                                                                  

 


